Manazerské shrnuti /

Dopady dekarbonizace na
zamestnance a zamestnankyné
klicovych odvetvi v Cesku

Cile a metody / Vybér sektort a scénar

» Cilem studie bylo posoudit moiné dopady zavadéni dekarbonizovanych technologii
v klicovych pramyslovych odvétvich ceské ekonomiky na poptavku po praci a na zakladé toho
zhodnotit prileZitosti, rizika, naklady a prinosy dekarbonizace ¢eské ekonomiky s ohledem na
zaméstnance a zaméstnanost.

> Pro zhodnoceni zmén v poptavce po praci byl vyuZit adaptovany model IMPACTECH,
multiregionalni input-output model, ktery umoZiiuje vyhodnotit zmény ve struktufe poptavky po
praci a dalsi socioekonomické indikatory, jako napfiklad zména v poptavce po praci versus spotieba
fixniho kapitalu. Zakladni vstupni data modelu tvoti multiregionalni input-output databaze EXIOBASE
3, kterd disponuje detailnim odvétvovym clenénim (v zakladni verzi pracuje se 163 odvétvimi, ktera
vychazeji ze struktury NACE rev.1).

> Analyzu provadime na 3esti vybranych odvétvich: vyroba oceli a Zeleza, vyroba cementu,
vyroba plastli, vyroba dusikatych hnojiv, vyroba motorovych dopravnich prostiedkli a
elektroenergetika. Jedna se o odvétvi, kterych se dekarbonizace v souladu s plany Zelené dohody
pro Evropu (EU Green Deal) v Cesku pfimo dotkne a zdsadnim zptisobem proméni vyrobni postupy.
Snahou studie je proto ,jit ke kofenim” — identifikovat primyslové odvétvi s vysokou emisni
narocnosti a zaroven vyznamnym podilem na zaméstnanosti, které budou muset projit vyznamnymi

technologickymi zménami ve vyrobnich postupech.



> Identifikované sektory produkuji pfimo a nepfimo (pfi zahrnuti souvisejici vyroby v jejich
dodavatelskych fetézcich) celkem 49,52% emisi CO2, po zahrnuti sektoru dopravy az 58,52% vsech
emisi a pfimo a nepiimo spolu tvori 26,59% zaméstnanosti v Cesku.

» Studie pracuje se ¢tyfmi scéndfi zapojeni jednotlivych technologii vyroby, které reprezentuji
charakteristické trajektorie uvazované v modelovanych sektorech: elektrifikace/hydrogenizace,
cirkuldrni scénar, CCS (carbon capture and storage) technologie, BAU (business as usual)

> Scénér “elektrifikace/hydrogenizace” spoléhd na preferenci elektrifikace vyrobnich procest
nebo vyuziti technologii na bdzi vodiku, pfipadné kombinace obojiho. Tento scénar pracuje s
vyraznou elektrifikaci spotfeby energie, tj. zvySenou poptdvkou po elektfiné na ukor jinych,
predevsim fosilnich paliv. Cirkuldrni scénaf (tzv. obéhova ekonomika) spoléhd na preferenci
recyklace, sekundarni vyroby a/nebo obnovitelnych materiald (biomasa atd.). CCS scénaf pracuje s
preferenci technologii zaloZzenych na zachycovani a ukladani, resp. vyuzivani uhliku. Tyto technologie
jsou vedeny jako integralni soucast vyrobnich procest. Scénafr BAU (“business as usual”) spociva v
upfednostnéni aktudlnich cest vyroby. Jedna se o scénar zaloZzeny do znacné miry na stavajicim mixu
technologii, pouze se zapracovanim projekci celkovych zmén v objemu vyroby a pfipadné respektujici
tzv. referenéni minimum v pripadé elektroenergetiky, konkrétné naplnéni minima klimaticko-
energetickych zavazk( CR ke konci roku 2019. Tento scénar s ohledem na zévazky CR povaZujeme za
nerealisticky, vyuzivame jej pouze pro srovnani s ostatnimi tfemi.

> Typologie scénafu je pFizplisobena situaci v jednotlivych odvétvich. Ve viech pfipadech se
jedna o kombinaci projekci specifickych pro kazdy sektor zvlast. Ve vétsiné odvétvi se jednd o
adaptované scénare ze studie Material Economics (2019), doplnéné o scénar v odvétvi
elektroenergetiky vychazejici ze zavazkd ucinénych v souvislosti s implementaci balicku Fit for 55.
Mira ndrastu ¢i sniZzeni spotieby elektfiny v sektoru elektroenergetiky vidy pfiblizné koresponduje
s mirou narUstu ¢i poklesu poptavky v ostatnich dekarbonizovanych odvétvich.

>V analyze jsme sledovali dopady dekarbonizace pfes tfi zakladni indikatory: Zaméstnanost
v poctu osob, ¢lenéna dle drovni kvalifikace pracovni sily a podle pohlavi, pomér spotreby fixniho
kapitalu a kompenzace mezd. Kompenzace pracovnikll a spotiebu fixniho kapitalu sledujeme

predevsim ve smyslu vzajemného nahrazovani prace a kapitdlu pod vlivem predpoklad(i ohledné

automatizace, digitalizace a robotizace vyroby.



Vysledky / Celkové dopady na poptavku
PO praci

svs

» Ve viech scénafich konzistentné dochazi k mirnému nartstu poptavky po praci v roce 2050
oproti vychozi situaci. Naopak v mezidobi, reprezentovaném rokem 2030, jsou efekty jednotlivych
scénarll rlznorodé. Zatimco v CCS a BAU scénarich poptavka mirné roste, u zbylych dvou scénari
dochazi k do¢asnému poklesu.

> Nejnizsi narist zaméstnanosti vykazuje scénar s vyraznéjdim zapojenim cirkularni ekonomiky
(v roce 2050 narlist zaméstnanosti jenom o 10 tisic oproti vychozi situaci). V cirkuldrnim scénafi je
vyvoj dany obecné preferenci nizSiho objemu vyroby na uUkor recyklaci a re-use materiala. S vyssi
Zivotnosti vyrobk( logicky klesa i potfeba vyroby novych a tim padem i poptavka po pracovni sile.
> U scénafe Elektrifikace/Hydrogenizace nejdfive nastavd mirny pokles (cca o 19,6 tisice
pracovnich mist), ktery je nasledné kompenzovan vice nez dvojnasobnou dodatecnou tvorbou
pracovnich mist do roku 2050. Podobny vyvoj nastava u posledniho modelovaného scénare
postaveného na implementaci technologii CCS, kde je nejprve jen velmi mirny narlst poptavky po
praci o necelé 2 tisice pracovnich mist a nasledny narust o dalSich cca 40 tisic mist.

> Za timto vyvojem musime u obou scénaft hledat v prvni fadé sektor vyroby motorovych
vozidel, konkrétné tempo nahrazovani vyroby vozidel se spalovacimi motory. Zatimco u CCS scénare
je tempo nahrazovani plynulejsi a vozidla s alternativnim pohonem zacinaji v produkci prevladat az
postupné po roce 2030, ve scénafi elektrifikace/hydrogenizace je jejich nastup vyrazné rychlejsi
a dominuji vyrobé novych vozidel jiz vroce 2025. Jelikoz vyroba komponent pro vozidla
s alternativnim pohonem a tedy i nepfima poptavka po praci je oproti vozidlim se spalovacim
motorem ve vétsi mife alokovana mimo CR, poptdvka po praci logicky pod vlivem nahrazovéni
vozidel se spalovacim motorem zakolisa.

>  Ze &tyf posuzovanych scéndili ma projektovany nejvyssi nardist zaméstnanosti scénaf BAU,
ktery predpoklada, az na drobné zmény v elektroenergetice, aktualni mix technologii, tedy bez
zapojovani dekarbonizacnich postupl. Tento vysledek Ize interpretovat jako disledek preference

aktualnich, neinovovanych technologii, které maji obecné vyssi naroky na pracovni silu, a to

predevsim nepfimo skrze dodavatelské rfetézce. Scénar s preferenci aktualniho mixu technologii je



s ohledem na soucasné trendy automatizace a digitalizace ve zkoumanych odvétvich nejméné
pravdépodobny.

» | kdyz zmény v poptavce po praci na prvni pohled nevypadaji nijak dramaticky, vnitini
kompozice pracovni sily se vyrazné proméni. V pfipadé vsech scénarl se ocekava narist poptavky
po vysoce kvalifikované pracovni sile do roku 2050 v rozmezi od 27% v cirkuldrni ekonomice po
narust o 34% pti scénari elektrifikace/hydrogenizace oproti zakladnimu roku (2015). Narast poptavky
po vysoce kvalifikované pracovni sile je pak kompenzovdn poklesem po stfedné a
nizkokvalifikovanych pracovnicich do roku 2050 ve vsech scénafich. Nejvice klesa poptavka po
nizkokvalifikovanych zaméstnancich, a to v rozmezi 14 az 18 %. Poptdvka po stfedné kvalifikované
pracovni sile klesne 0 4 az 9 % podle zvoleného scénare.

»  Mezi odvétvi s nejvétsim naristem poptavky po praci do roku 2030 pat#i vyroba elektrickych
stroji a pfristrojd, vyroba elektfiny, stavebnictvi, vyroba motorovych vozidel, vyroba ostatnich
nekovovych minerdlnich vyrobkt a vyroba zakladnich kovl. Poradi a mira zvysené poptavky se
v zavislosti na zvoleném scénafi mirné lisi. Jedna se o zmény v poptavce po praci indukované
modelovanymi sektory a jejich dodavatelskymi fetézci. Jinymi slovy, zmény ukazuji jak nutnost
dekarbonizace v modelovanych odvétvich (vyroba oceli a Zeleza, vyroba cementu, vyroba plastd,
vyroba dusikatych hnojiv a vyroba motorovych dopravnich prostfedk(l) dopadne na jednotlivé
sektory a jejich dodavatelské retézce.

» U vsech modelovanych scénafli se podil spotieby fixniho kapitalu na nakladech zvySuje
spolecné s nartistem nakladd na vysoce kvalifikované zaméstnance. Naopak naklady na stfedné a

nizce kvalifikované zaméstnance klesaji.

Vysledky / Zmény pracovnich podminek a

socialni dialog

>V identifikovanych odvétvich naroénych na dekarbonizaci popisujeme na zakladé rozhovoru
s aktéry soucasnou situaci v odvétvi, mozné budouci scénare zavadéni novych technologii a jejich
dopady na poptavku po praci. Respondenti v rozhovorech potvrdili obtiznost dekarbonizace odvétvi
a nejasnost cest, které ke snizovani emisi povedou. Nejvétsi restrukturalizaci pracovnich mist projde
zejména automobilovy primysl, zatimco v chemickém primyslu a ve vyrobé stavebnich hmot

neocekavaji vyraznéjsi zmény v kvalifikacich, resp. ocekavaji, Ze zmény budou plynulej$i smérem



k vysoce kvalifikovanym pozicim. Zminéné dva sektory zdroven nejvice trpi nedostatkem vysoce
kvalifikovanych zaméstnancl a nizkym poétem mladych lidi v odvétvi. Pokud maji tyhle sektory
zGstat v Cesku, budou potiebovat vyraznéjsi podporu v podobé cilené hospodarské politiky a
podpory vzdélavani.

» Socialni dialog v odvétvich prochazejicich hlubokou dekarbonizaci je nezbytnou soucasti
politik a procesti k dosaZeni spravedlivé transformace. Realita je ale takova, Ze v sektoru vyroby aut,
ktery bude jeden z nejzasazenéjsich, neprobihd na sektorové Urovni zadny socialni dialog. To ale
neznamena, Ze se v sektoru nic nedéje, naopak, existuje nékolik zajmovych asociaci a sdruzeni
zaméstnavatel( a neziskovych organizaci, které o transformaci diskutuji, ale bez ucasti odbora.
V sektorech, kde socidlni dialog probiha, bude do budoucna potfeba zakomponovat detailnéjsi
ustanoveni o vzdélavani zaméstnancl, zejména s ohledem na ¢as straveny vzdélavanim. Zvyseny
podil zaméstnancu s vysokoskolskym vzdélanim bude také vyZadovat vytvoreni naborovych strategii
zamérenych na tyhle zaméstnance.

» Ve vsech zkoumanych odvétvich dominuji zaméstnavatelé ze zahranici. Zahraniéni vlastnictvi
je také casto prekazkou rozvoje mistnich transformacnich strategii a dlivodem, pro¢ nejsou mistni
odborafi vice zapojeni do debat o planovanych zménach. Vyjimku v tomto sméru tvofi jen odvétvi
vyroby ocele. Evropské zaméstnanecké rady v jednotlivych podnicich by mély byt vyuZity k lepSimu
zapojeni zastupcl zaméstnancd, sdileni informaci a k tvorbé transformacnich pland podnikd na

mistni drovni.



